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Relatério de gestao

Em conformidade com o que esta previsto nos Estatutos e nos termos das disposicdes legais aplicaveis,
submetemos a apreciacao da Assemblefa Geral o Relatdrio de gestao, o Balanco, a Demanstracaao dos
resultados por naturezas, a Demonstracao das alteracoes nos fundos patrimoniais, a Demonstracao
dos fluxos de caixa e o Anexo &s demonstracdes financeiras da APECEF - Associago para a Educacao,
Cultura e Formacao, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020,

|. Relatorio de actividades

Um acontecimento faz nascer um povo, dando origem a uma relacdo estavel de pertenca entre
pessoas ate entdo desconhecidas.
fmaginemos duas ou trés familias a viver em casas de palafitas no meig de um rie que comeca a
engrossar. A unidade entre estas familias € uma luta pela sobrevivéncia e, em ultima instdncia, uma
luta para afirmar a vida. A ligacdo que sureil entre elas e com as gue entreftante se juntam a elas,
leva a busca de uma consisténcia cada vez maior,

Luigi Giussani

Consciéncia fortalecida

O ano de 2020 ficou marcado pelo impacto que o canfinamento teve na nossa convivéncia educativa
com os alunos e pelas consequéncias disso também nas suas familias e na nossa maneira de trahalhar
em todos os ambitos.

Pensamas que aquilo que mais se destacou foi o facto de as dificuldades extremas causadas por uma
mudanca tao radical e abrupta das condicdes em que trabalhamos terem sido enfrentadas com uma
unidade reforcada entre todos. Esta unidade fundou-se na absoluta confianca em Deus e na
consciencia firme de que a nossa missdo educativa, concretizada na relacdo com os alunos, nao
paderia ser interrompida por circunstancias laterais ao desenvalvimento das criancas e dos jovens.

Estas duas certezas possibilitaram uma valentia e criatividade em todos, que deram lugar a resiliencia
e a gualidade didatica e educativa daquilo que os nossos professores fizeram. A gualidade e
perseveranca do trabalho dos professores possibilitou, por sua vez, a fidelidade dos alunos e das
familias & nossa proposta.

Por outro lado, a certeza sobre a nossa missac e a confianga em Deus sdo aquilo gue nos move sempre,
pelo que o confinamento de Marco, embora tenha sido uma viragem quase totalmente imprevista e
brutal, ndo nos apanhou completamente desprevenidos: quer financeiramente, quer em termos de
governance, quer em termos de trabalho de reflexao e “inovacan" didatica, tinhamos comecado o
ano lective de 19/20 com uma “folga” e energia renovadas. Por isso estamos gratos a Divina
Providéncia e a 5. lose e 5. Tomas, pela maneira como somos conduzidos e amparados,

Uma certa docilidade e entusiasmo que caracteriza as pessoas que trabalham nos Coleégios, o sustento
de uma equipa de capelaes fortalecida, a maturidade da maioria dos nossos colaboradores e a
presenca de pessoas acabadas de chegar que nos obrigam a uma continua renovacao, a precisao e
empenho exemplares das pessoas com responsabilidades de lideranga, sao outros factores que
determinaram que o ano de 2020, com todas as suas peripecias presenciais e a distancia, tenha sido
dos anos mais marcantes da nossa histaria, como indicador da missao da APECEF.

Ao mesmo tempo que fizemos um trabatho extenso e profundo de renovacao pedagdgica — que lancou
pistas para ser agora continuado — tambem nos ambitos administrativo, financeiro, logistico e de
relagoes externas, o ano de 2020 trouxe novidades. Temaos tentado simplificar e agilizar toda a
arganizacao, reforcando e aproveitando também o impulso da tecnologia; precisamos de reorganizar
a nossa estrutura financeira para fazer face aos impactos; dedicamo-nos durante os confinamentos a
melhorar as estruturas fisicas das instalacdes, socorrendo-nos, além de contratacdes externas para as

)
6 1w,



APECEF - Associacao para a Educacac, Cultura e Formacan
Relatorio e Contas| 2020
Felatorio de Gestao

tarefas mais técnicas, das nossas proprias equipas, empenhadas na manutencao dos edificios; a
maneira como enfrentamos as circunstancias impulsionou e enrigueceu. a forma como estamos
presentes em varios foruns de reflexdo e responsabilidade educativa nacionais; a completa exposican
piblica do regime de aulas on-line proporcionou uma divulgacdo generalizada dos nossos métodos e
da qualidade das nossos professores,

Iniciativas concretas em destague

Ainda no verdo, fizemos clubes de férias, ocasides privilegiadas de educacio dos nossos alunas, com
a direccao de professores, antigos alunos e alunos mais velhos. Abrimos em Setembro com uma
adequacgdo agil a todas as regras sanitarias, reduzindo o seu impacto e permitindo um trabalho
presencial com os alunos e suas familias, com quem estivemos numa bateria de encontros de diversas
maodalidades em todos os colégios, o que foi muito bom em si e preparou novo félego para o actual
confinamento,

Colégio de 5. Tomas, Sete-rios

0 ano 2020 levou-nos a restruturar alguns pressupostos da nossa atividade global.

Por um lado, realizamos um esforco de captagdo e de aceitagao de alunos superior ao estimado, como
contingéncia para possiveis perdas significativas de alunos, que nao se vieram a verificar, o que
resultou num alegre aumento de alunos que desafia a nossa capacidade pedagogica e reforga as nossas
propostas em todos os niveis, obrigando-nos a desinstalar de habitos antigos. Por outro lado, as
exigéneias pedagdgicas decorrentes do ensino & distancia concorreram para renovar a vitalidade de
todos, suportada pela remodelacao dos espacos, ainda mais adequados agora aos alunos e a toda a
vida da comunidade educativa. O esforco que ja vinhamos a desenvolver de precisdo pedagogica
encontrou, assim, uma nova expressao que pensamos ver repercutida na procura de alunos a que
estamos a assistir,

Colegio de S. Tomas, Conchas

Para fazermaos mais companhia aos nossos alunos, implementamos duplas de directores de turma;
clubes Sao Tomas, com diferentes propostas, da responsabilidade de professores e adultos de
referéncia, que visam aproveitar, aprofundar ou promover os gostos dos alunos do 2° e 3° ciclos;
tutorias ng 37 ciclo, com encontros semanais do aluno com o tutor, de modo a ajudar o tutorando na
organizacao e cumprimento do trabalho que tem de fazer,

Propusemos, ainda, aulas de grego no 12° ano; desenvolvermos um programa de mentorias
profissionais a iniciar em Marco, para alunos do Liceu; tornamos rotina semanal o tempo de
brincadeira no bosgue do parque das Conchas para o pré-escolar, Todas estas coisas concorrem para
ir ao encontro dos nossos alunos de formas variadas e que os fazem crescer; a enorme procura de
alunos e o grande numero de alunos inscritos confirmam a necessidade da nossa proposta educativa,
cada vez mais sedimentada, mas em constante renovacao para corresponder aos desafios que as
circunstancias, a mentalidade e a natureza das nossas familias nos poem.

A construgdo da biblioteca e a ampliagéo dos espagos pedagogicos permitiu uma vivéncia ainda melhor
a toda a comunidade educativa.

Colegio de §. Jose - Ramalhao

O fortalecimento da proposta educativa desenvolvida no Ramalhdao marca o ano de 2020. O
crescimento da consciéncia da propria responsabilidade educativa, por parte da generalidade da
equipa, cuja unidade, em torno da resposta ao exigente contexto vivido, se viu reforcada, foi
reconhecido pelas familias que nos confiaram os seus filhos, Superou-se o nimero de alunos inscritos
previsto para o ano letive 2020/21, facto ainda mais relevante se atendermos ao presente contexto
de crise econdmica,
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Outro facto que marca o ano de 2020 & a conclusao do primeiro curso do Liceu Profissional, Munca,
no Colégio do Ramathao, uma turma do Liceu tinha terminado com o mesma numero e o5 mesmos
alunos com que tinha iniciado. Iniciaram e concluiram, nos 3 anos previstos, 14 alunos, a quase
totalidade proveniente dos Colégios do Ramalhao e de 5. Tomas. Nao obstante muitas falhas, proprias
de um projeto novo, o amadurecimento destes jovens e os passos ja dados, no seguimento da sua
partida, sdo o fruto mais evidente da Graga de Deus que nos inspirou no desenho deste percurso liceal.
Os resultados obtidos por estes alunos, nos exames nacionais, ombrearam com os dos seus colegas ¢,
no conjunto, formaram os melhores resultados de sempre do Colégio: entre 32° e 37°, a nivel nacional,
e entre os melhores ao nivel dos concelhos de Sintra e Cascais, principais areas servidas.

Acompanhando a renovacao académica gue temos vinda a fazer, principalmente no gue diz respeito
a5 aulas, mas também ao acompanhamento individual dos alunos, desenvolvemos muito as iniciativas
complementares: os debates, as assembleias, seminarios sobre assuntos do interesse dos alunos,
campeonatos variados, potenciados pelo uso da Quinta do Ramalhao. Continuamos também a
adaptacao dos espacos as necessidades academicas, proporcionando condigdes de melhor
aproveitamento de todo o equipamento.

Colégio de 5. Bento

Em Setembro, a APECEF lancou-se numa possibilidade de apoio a familias em regime de ensino
domestico. Esta iniciativa permitiu-nos chegar a alunos em pontos muito diversos do pais,
enriquecendo a nossa experiéncia educativa e o servico gue prestamos, juntamente com a nossa
responsabilidade educativa.

Desafios

A mudanca das circunstancias em gue somos chamados a educar, a aceleragao de difusao de uma
mentalidade dominante caracteristica de tempos de crise profunda e a fase em gue nos encontramos
do nasso praprio caminho comao APECEF, fazem-nos prever desafios pelo menos tao grandes como os
que enfrentamos até agora. Por isso é tempo de aclarar e reforcar certezas, de nos entusiasmarmas
com as perguntas que sao postas pelos mais naves e de continuarmaos vigilantes e criativos a reforcar
o patrimonio que nos ol dado construir para que continue a servir a gloria de Deus e agueles que
connosco contactarem.

Comao principais desafios identificamos a clareza e riqueza com que transmitimos aos alunos a heranca
cultural ocidental crista; a formacao dos professores, quer daqueles que sao fundadores au mais
maduros, quer dos mais novos e recentes; e o dialogo com as familias, nossos principais interlocutores
adultos, e aliados na construcao de uma vida boa e livre em que 0s mais novos possam crescer,



Nota - Proposta de aplicacao de resultados

A Direccao propds em Assembleia Geral que os resultados positivos apurados no
exercicio de 2020, no montante de 859.191,14€ (oitocentos e cinquenta e nove
mil, cento e noventa e um euros e catorze c&ntimos), fossem transferidos na sua
totalidade para Resultados Transitados.

Lisboa, 3 de Marco de 2021
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APECEF - Associacio para a Educagao, Cultura @ Formagas
BALAHCOS EM 31 OF DEZEMERO DE 2020 E 2019

{Monfontes expressos #m euras)

ATIND Motas 31-%2-2020 3122019
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APECEF - Assiociacko para a Educagao, Cultura v Formagio
DEMONSTRACAD DOS RESULTADOS POR HATUREZAS
045 PERIOCOS FINGOS EM 31 OF BETEMIRG OF 2070 ¢ 3019

(MERIndes PEpresIns B eLeE)

REHDIMENTOS E GASTOS Mntas 120 9
Vandas o sarvigos prostados Lk 10 748 075,22 11 465 975,70
Subsidios, foagdes o legados b coploragas 18 390 076,28 434 539,41
Custa das mercadonas vendidas e das maténas consumildas 19 187 342 A0y 180 919, '8}
Farmeecimentos e sarviqos exlzmes | 1131 316 47 {8 361 236, 21|
Gastos cons o pessaal " 15 d43h 431,00 {7307 477 44)
Imparicade de dividas a receber {perdas ¢ reverses| i 11 547 81 126 672, 7T}
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Chistras gastas 4 152 480,77} (30 319,93}
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Rasultado antes de impostos BT 171,14 112% 794,24
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APECEF - Assiclafdo para o Educaghs, Culiura o Formacia
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APECEF - Assoclacdo para a Educacha, Cultura e Formagio

DEMONSTRACAD D05 FLUKOS DE Calxa

MO5 PERIDDOS 2020 E 2019

IMontantes

SAPress0s omoeuros|

Molas

2010

FLUXDS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIOMAIS:
Rewcebimentos de clientes o ubentes
Pagamentas a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixn gorada polas oporagoes

Outros recebimentos / pagamentos

Flusos das atividades operacionais [1]
FLUX DS DE CALXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENT Oy

Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Alfwas Intangiveis

Qutros activos

Fluxos das atividades de investimento [2]

FLUKOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENT
Recebrimentos proveniontes de;

Financiamentos obtidos

Doapdes

Qutras operagnes de financiamenta
Pagamentos respeitantes a;

Financiamentos obtidos

Juros & gastos similares

Quilrig operagies de lininciaments

Fluxos das atividades de financiamento [3]

Variagio de caixa ¢ seus oquivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

Caixa & seus equivalentes no inicio do periodo 4

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4

{4 295 921,13)

10 545 587,67
{1 820 363,75

1 743 511,48
12412 295,05)
14 289 740,15

4 447 300,69 § (i1 476,08
13 161 387,65) 13056 128,17
1287 913,04 | 982 347,91
98,42 95,42 17,86 7,86
1264 800,93 {1 095 074,25}
13 444,00} (9 356,61}
[ 268 244,93 (1104 430,86}
(1268 146,51| i1 104 403,00,
500 000,00 3
318 461,13 3034 988,50
298 402,26 1 D56 861,39 143769,00 443 237,53
(172 £71,86) {825 777,35
(59 076,17 [167 682,44
(44 670,400 (226 016,61 |65 383,84) |1 058 825,83)
_ B30E44TE _ 4610 568,10
850 611,29 267 376,81
1 760 490,79 1493 113,98
2 411 102,08 1760 490,79

(Fanexa faz parte Integrante da demonstracas dos fluxos Ge calxa dos periedss (indos em 31 de Dezembrio de 2020 ¢ 2019
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Fel: +351 247 990 420 Av. da Repiblica, 50 - 140
Fax: +351 217990 439 1069-211 Lishoa
wiww bdo,pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da APECEF - Associacdo para a
Educacao, Cultura e Formacdo (adiante também designada por Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de

14 179 199 euros e um total dos fundos patrimoniais de 3 999 498 euros, incluindo um
resultado liquido de 859 191 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteracoes nos fundos patrimoniais, a demonstracao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data e o anexo gue inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da
APECEF - Associagdo para a Educacao, Cultura e Formacéao em 31 de dezembro de
2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela
data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Setor Mao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos eticos nos termos do codigo de etica da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proparcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Conforme divulgado no Anexo as demonstracoes financeiras, na sequéncia da
Pandemia do Covid-19, a Direcao tomou um conjunto de medidas tendentes a
minimizacao dos riscos resultantes do desenvolvimento da mesma e ativou o plano de
contingéncia, sendo que continuara a acompanhar a evolucao da situacao economica

i, Lea hocledade par gustns, sodeay, da Repeblica, 50 « 104 10892 b, Restfstasta v Covseraatoria iy Risg
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em Portugal e a analisar os riscos e impactos financeiros € outros nas suas atividades,
considerando que as atuais circunstancias decorrentes do agravamento da Pandemia
ocorrido no inicio de 2021 nao colocam em causa a continuidade das operacaes. A
nossa opiniao nao € modificada em relacao a esta matéria,

Responsabilidades do orgao de gestdo e do orgao de fiscalizacao pelas
demonstracées financeiras

0 ¢rgao de gestao é responsavel pela: (i) preparacaoc de demonstracoes financeiras
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nao Lucrativo adotada em Portugal atraves do Sistema de Normalizacao
Contabilistica; (i) elaboracao do relatorio de gestao nos termos estatutarios
aplicaveis; (iii) criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado
para permitir a preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distorcdo
material devido a fraude ou erro; (iv) adocao de politicas e critérios contabilisticos
adeguados nas circunstancias; e (v) avaliacao da capacidade da Entidade de se
manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam
suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgao de fiscalizacao e responsavel pela supervisido do processo de preparagao e
divulgacao da informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracoes financeiras como um todo estao isentas de distorcdes materiais
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao.
Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranca mas nao & uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as |SA detetara sempre uma distorcao
material quando exista. As distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes economicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemaos ceticismo profissional durante a auditoria e tambem:

(i}  identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude
& maior do que o risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro,
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dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissoes intencionais,
falsas declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com
o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia do
controlo interno da Entidade;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade
das estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de
gestao de acordo com a Morma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Mormalizacao Contabilistica;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto
da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicoes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatorio para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacoes, nos termos da Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
atraves do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

(vi} comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 11 de marco de 2021

L
Hpate porte PASTS ;/h
| =

Mario Silvestre Neto, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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PARECER DO CONSELHOD FISCAL

Senhores Assogiados,

1.

Pe acordo com a lei & o8 sstatutos, cumpre-nos apresentar o parscer sobre as contas e
relatéric de gestdo apresentados pela Direglo da APECEF ~ ASSOCIAGAO PARA A
EDUCACAQ, CULTURA E FORMAGAQ, referantes ac exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, cujo balango svidencia um total de 14.179.19% euros s um tatal ds fundos patrimoniais
che 3.999.498 aurcs inclulndo um resultado Hguido do exerclciv de 859,191 auros.

Mo decurso do exercicio acompanhamos, com a perlodicidade @ extensio que considerdmos
adequada, a evolugio da atividade da Assoclagho, a regularidade dos ssus registos
contabilisticos e cumprimente do normative degal e estatutdrio em viger, com baga na
informagdo contabilistica & através de esclarecimsntos solicitedos 4 Direcio & outros
responsgveis de guem obtivemos o colaboracdo solicitada, No ambilo das competéncias
legatmente estabelecidas procedemos & realizacio das atos de verificacio qus consideramos
convenientes para o desempenho das nossas funcdes.

Mo final do exercicio snalisamos o relatorio da gesthe, apresentado pela Diregdc tendo
conclulda gue estd siaborado em conformidade com as dispozicies lagais e estatutérias.

Vetificdmos igualmente as contas que nos foram submetldas para emissao de parecer, as
quals estio em conformidade com os principios contabllisticos geralmente aceites parg as
Entidades do Setor nan Lucrativo (ESNL). Aprecidmios também a Cerificagio Legal das
Contes que suparta o nessa paracer,

Coma resultado das agbes de fiscalizacdo exercida, somos de opinldo gue as contas
apresantadas, compreendendo o Palango, a Demonstragdio dos resultados por naturezas, a
Demonstraco das altetaches nos fundes patimaniais, a Demenstracan dos fluxos de calxa
o respetivo Anexo, reflalem & situagdo econdmica e financeira da Associacho 4 data a que se
rapartan.

(s fundog patrimonlals da ARECEF, em 31 de dezembra de 2020 s5o pogitivos, 4 gemealhanga
do ann antaricr, ¢ gus confirma a evolugio positiva da situagdo patrimonial da APECEF.
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7. Mestas condigdes, somos de parecer que a Assembleia Geral aprove

= O Relatdrio de gestdo, o Balango, a Demonstragdes dos resultados por naturezas, a
Demaonstragio das alteragbes nos fundos patrimoniais, a Demaonstragéo dos fluxos de
caixa, e o respetivo Anaxo, do exercicio de 2020;

= A proposta de aplicagéo dos resultados apresentada pela Direcao.

Lisboa, 11 de margo de 2021

KRESTOMN & ASSOCIADOS - SROC, Lda.
representada por Jaime de Macedo Santos Bastos

aslos

Dra. Maria Quintela
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