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Relatorio de gestao

Em conformidade com o que esta previsto nos Estatutos e nos termos das disposigies legais aplicaveis,
submetemos a apreciacao da Assembleia Geral o Relatdrio de gestao, o Balango, a Demonstragao dos
resultados por naturezas, a Demonstragao das alteragdes nos fundos patrimaniais, a Demonstracao
dos fluxos de caixa e o Anexo as demonstragoes financeiras da APECEF - Associacao para a Educacao,
Cultura e Formacao, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021,

|. Relatdrio de actividades

0 ano de 2021 aprofundou o grande desafio educativo que os confinamentos trouxeram a superficie:
ao mesmo tempo que os professores e toda a estrutura dos colégios possibilitaram e desenvolveram
uma modalidade pedagogica e didactica potente, capaz de continuar a chegar aos alunos e de
recuperar a sua atencdo e capacidade de trabalho; o contexto geral causou um ambiente dispersivo
e favoreceu um abatimento animico e cognitivo por parte das familias em ¢eral e dos alunos em
particular.

A APECEF enfrentou as circunstancias inovando e intensificando as suas estratégias didacticas,
curriculares, pedagogicas, administrativas e financeiras.

Os professores aumentaram ainda mais o seu empenho, dedicando-se a dominar a tecnologia
necessaria para acompanhar os seus alunos, durante o tempo de confinamento, e a colmatar lacunas,
caso a caso, quando os alunos puderam voltar aos colégios. A estrutura logistica, administrativa e
financeira reinventol-se e criou processos adequados que permitiram renovar as instalacoes e os
equipamentos, atender as varias necessidades das familias, e continuar a gerir os colégios de farma
sustentavel e estavel, ultrapassando vicissitudes imprevistas.

Tudo isto teve como consequéncia resultados académicos muito bons, também nos exames nacionais,
uma situagao financeira positiva e, sobretudo, o reforco da consciéncia da missao educativa que
assumimos na APECEF e a satisfacao das familias e dos alunos.

As dificuldades continuam a ser variadas, mas este ano preparou-nos para as continuarmos a
enfrentar.

Foram trés os vectores que emergiram comao cruciais em 2021:
1. Anecessidade de uma robustez academica que continue a permitir aos nossos alunos conhecer
e compreender a realidade, Onica forma de crescerem livres.
2. A importdncia de um corpo docente agil e muito preparado, que possa adequar processos
académicos &s circunstancias actuais,
3. Avitalidade institucional, condicao sine gua non da atractividade das iniciativas da APECEF.

Em relacdo acs primeiro e segundo vectores, core da missao APECEF, a aposta na seleccao cuidada e
na formagdo continua dos nossos professores parece-nos ser o seu factor principal. A grande
complexidade e velocidade das actuais mudancas em todos os dmbitos tarmam ainda mais necessaria
uma consisténcia educativa e académica que garanta a liberdade de quem cresce e amadurece
espiritual, intelectual, psicolégica e fisicamente. Aprofundar gradualmente todas as matérias que
introduzem os alunos na realidade, possibilitar o enriguecimento do vocabulario e o dominio da
gramatica e da sintaxe, garantindo o dominio do Portugués e do Inglés, assim como a agilidade do
pensamento logico, sdo as prioridades académicas, complementadas pela maturagao da experiéncia
artistica e desportiva de todos os alunos, 5ao0 grandes os desafios civilizacionais e pessoais que as
geracoes dos nossos alunes vao enfrentar. E grande, por iss0, a nossa responsabilidade educativa. As
competéncias pessoais e socias dos nossos alunos sao naturalmente desenvolvidas atraves da
exigéncia, diversidade e constancia da nossa convivéncia, marcada por ocasioes muito variadas dentro
e fora da rotina escolar, ocasides gue procuramos multiplicar para compensar o5 impedimentos
pandemicas,

Precisamos, tambem, de acompanhar a grande exigéncia que colocamos a todos o$ que connosco
trabalham, com o reconhecimento do seu mérito, nomeadamente atraves de compensacao financeira
justa, que nos peossibilite reter pessoas de muita qualidade,
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& vitalidade institucional da APECEF depends em larga medida da fidelidade dos seus membros a
identidade original. Todos os associados, e em especial aqueles que assumem responsabilidades
executivas, foram chamados durante o ano de 2021 a reencontrarem e a reforcarem as razoes da sua
dedicacao e, com isso, a renovarem os seus contributos nas iniciativas ja em curse e no lancamento
de outras. Os noves projectos, nomeadamente agueles que estao ja em curse — 5. Bento e o Colégio
5. Jose de Beja, que comegou a funcionar na modalidade de ensino doméstico, para abrir em regime
normal em Setembro de 2022 — sao sinais da maturidade e potencialidade da experiéncia inicial.

Mo C5T, em Sete Rios renovou-se o acompanhamento dos recreios, diversificando-se as propostas
livres aos alunos que favorecem o seu desenvolvimento integral; paralelamente intensificou-se a
proposta académica, sobretudo na Lingua Portuguesa, dmbito em que se verificaram mais lacunas
devidas aos periodos de confinamento. Nas Conchas, o desafio do crescimento do nimero de alunos,
sobretudo no Liceu, obrigou a uma multiplicacao dos esforgos de acompanhamento personalizado e
de manutencac e renovacac da gqualidade pedagdgica e academica. Mo Ramalh@o prosseguiu-se a
cansolidacao da proposta educativa e o aumento do numero de alunos possibilitou a contratacio de
novos professores que vieram fortalecer a equipa docente ja existente, assistinde-se a uma notavel
combinagac de experiéncia e inovagao, Em todos os polos se continuaram obras de adaptacio dos
espacos e dos equipamentos que melhoraram significativamente as condicdes de funcionamentao.

As relacdes com os varios stakeholders, as familias, os benfeitores, os antigos alunos, os
colaboradores, a tutela e a comunidade alargada das varias instituicoes com guem a APECEF mantém
cantactos estreitos, continuaram a ser um factor de autoconsciéncia critica e de enriquecimento que
cantribuiu largamente, através dos varios exemplos e encorajamentos, os diversos contributos e o
constante apoio institucional e humano, para que o ano de 2021 fosse marcante na historia da APECEF
coma um ano de maturidade e de dinamica.
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Nota - Proposta de aplicacao de resultados

A Direccao propds em Assembleia Geral que os resultados positivos apurados no
exercicio de 2021, no montante de 995.760,36€ (novecentos e noventa e cinco
mil setecentos e sessenta euros e trinta e seis céntimos), fossem transferidos na
sua totalidade para Resultados Transitados.

Lisboa, 3 de Marco de 2022
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AFECEF - Associacao para.a Educagho, Cultura e Farmacio
BALANCOS EM 31 OF DEZEMARG DE 2021 E 2020

fMontentes SADFOEI0S W PUTaST

ATIVD Hotas 3:-11-2&!_1 ST-TI-I{!‘_.'-:_I}_
ATING HAD CORRENTE
Attviog fixos tangives A B 773 353,19 @154 609,47
Alfvos INtangivers i 1770 527,53 1826 697,72
lirvestimentas financeiras [ 112 167,83 BE 571,61
Tatal do ativa ndoe corrento A0 &54 (A&, 55 1 069 878,76
ATIVD CORRENTE
Irvventariog f 19 596,72 12 510,93
Criditos o roceber i 128 151,64 167 85511
Estada & outros entes plblicos n A1 01,40 1541 359,65
Déferirmentos 11 Th TI9AT 63 819,48
Lutros atreos carrentes 12 176 108,90 79 574,81
Calwa & depdsives bancarios 4 3 73 241,60 1611 107,08
Tatal ckr ative corrente A4 192 930,59 3109 324,04
Tatal do ativo 14 849 019,54 14179 198 80
FUNCOS PATRIMOHIALS B FASSIVD
FUNDCS PATRIMONLALS
Resulbacles Eransitacks 16 1 6B DE3,81 1748 179,15
Exredentes de revalorizagao 18 1 161 £19,60 1 401 873,20
Ajustamentas ¢ outras varlacoes nos fundos patrimonials 146 ) 15 T."{ll]l 19 654,31
3595 513,50 1140 304,66
Resultaza iquide do perisds 953 760, 14 439 151 14
Total dos fundas patrrmon ials 29971 370,86 5 099 40780
FASSIVD
PASSIVO MAD CORRENTE
Financiamentas obtidos " 5 56T §18,00 b 147 S6% AL
Tatal do passive nao corrents 3567 W80 B 14T 6T 40
PASSIVE CORAENTE
Farnecedares 13 134 533,50 106 432,70
Estado e cutros entes publicas 10 235 111,83 I 1T
Financiamentos abtidas 14 TE3 649,16 RS54 379,53
Criferirmendin 11 1736 068,70 1 348 803,73
Qustras possivas corrantes 15 1420 355,08 1447 373,79
Tatal do passivo correnta 4 109 TIT.AT 4012 131,60
Total do passive G B57 B45.60 10179 701,00
Total dos fundos patrimonials e do passivo 14 B4% 019,54 14179 194,80
O anexn faz parte integrente dos balanges em 31 de dezenibve de 2021 e 2020,
O Contabilista Cartificada . A Direcao
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APECEF - Assnniagao para a Educagdo, Cultura e Formagao
DEMONETRAGAD 334 BESULTADOS POR NATUREZAS
0% PERICGOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBAC DE 2001 & 2000

|Mondantes expvessas P SNTas)

RENDIMENTOS E GASTOS Holas A = 1020
Nendag o 5arvigos prestados 1" 11 784 #1793 Wi P48 075,22
sunsidios, doacdes @ legados & explicacao 18 168 130,95 359 076,28
CLsto das mercadorias vendidas = das materias cansemadas 19 199 594,15 (87 142 B0
Fainecimentas e servigos externns 0 (1 9% 114,104 i1631 219,47
Gastos com e pessoal 21 (4 924 504, 04| 7425 421,77
Impandada de dividas a roceher ipordas £ reversoes | 1 AR R (11 547 813
Thetres rendimentos i3 199, 2 ME0
Qutros gastos i (B4 457,09) [52 480,77
Resultado antes de deprecracaes, gastos do financiamento 8 Impastas T 145 266,50 I 961 356,90
Gastas / reversocs de depreciagas ¢ de amortizagan Ble 11 000 &% ) 1243 TN
Resultade operackanal {anles de gastos de financiamanta @ impostos) T 134631 47 | 18 lh_tj
Juros e gastos similares suportadaos Fi3 V138 851,01 1158 987,99)
Rasuitado antes de limpostos Q05 T, 18 a5 151,14
Resultada liguida do perlode 95 760, 3 054 1471, 14

O eresa I por e Inlegranie desie demonslragdo dos resultados por aa furezas dos periadas fades em 31 de deserphre de 202 )¢ 2020
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APECEF - Ansscingda pars o Dducagdo, Tuliura & Farmagio
CERMIETRALAL [0 AL TFRAGEN S WIS FLIMDOG FATRMORIALS
FILE PENIAES 6 00 E 3020

(Marrtaidies Fapnenne em Fwmel

Mjatamentes Hisultasn Toaal
Hemidkarkm Barmderdes de CHGE AR e s Uipasu de LGP
L Py framilnion Reabrime  fundss pacnmenab etk [ Ha T
Fasigho ne inlchs da pevioda 1003 5489315 1441 928,00 RCR TR U TR M CRATy TR
Aferigde no perkde .
Eroerbarie e revalerizacio . L] . AT [ELE A
Outras aliemsge reenehacida <o furdas palrimanss I INEL R E IRLAL 129 P, 540 TR
T TIWRTET phiELhas EET T LIREL R i R T
Resuitads ligadde da perizdo LECREUIE] R TRE
Ramilbada ddegral B T | TR T
Pasicho ne M & pelods 2030 E THETTEDS Tl 573,00 T e, 51 W T IR T I AR A
Posdghs na inichy do pariedo 2000 PR TRAS 14D 37320 15 B EERUTNT 399% ST
sltaragam ne pedads
Exceckealim de ravabaresian 1h i s :
AR Aoy e retonbecibs nes lurdm ssdrimraan 1 A% 24, 6n MU LAt 17 8B4, 10§ LRI ETT |1, g
PTG [EEE R EETre- T RLREN TR
Basultady Foulda do poikde e, 1 893 Je0.1e
Amwitada nkegral FETEEE BT
Podka na Am do perloda 2521 - HnmL AEE LR TE T TIE TAIC 16 AFH IIET
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PEMONSTRACAS DOS FLUXDS DE CALXA

WOE PERIDDOS 2071 F 2070
[Montantes expressos 8m euros)
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentaos de clientes & utentes
Pagarmentas a formeoodones
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoos

Cutros regehimentos ! pagamentos

Fluxas das atividades operacionals [1]
FLUXOS DE CALCA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO;

Recebimentas provenientes de;
Jurgg e remdimentos snmilares

Fagamentos respeitantes a:
Atlvos Mxos tangivers

Ardvos intangivels
Cralros actives

Fluxos das atividades de investimento [2]

FLUKOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de;

Financiamentos obtides

Doaces

Dutras aperagnes de financiamento
Pagamentos respeitantes a;

Financiamentos obtides

Juras e gastas similares

Outras operagies de financiamento

Fluxos das atividades de financlamento [3]

Variagho de caixa e seus equivalentes [4]=[1]«[2]+[3]

Caixa e seus eguivalentes no iniclo do periodo

Caixa a sews equivalentes na fim do periado

Mirtas

4

FliFg|

2020

12 114 A59 &5
[# 165 397.70)
14 624 315,07}

5 221 146,88

(3 204 775,06)

10 565 587 67
(1820 345,75
(4295 921,23
4 449 300,69

{3161 387,68

2016 37 82
108,591 108,91
{443 730,10}
(4995 03
(473 725,13
(473 616,22)
500 000,00
190 144,81
198 627,90 988 772,

i1 294 595,91
(B4 987 471
(32 804,35)

i1412 387,73
423 £15,00)
| 119 140,58
ZH1 102,08

3730 243, 66

1 267 913,04

98,42 98,42

{1 264 800,93}
13 444.00|
(1 268 244,%93)

|1 268 146,51)
500 006, 00
318 461,13
13B 402,26t 056 463,19
(122 271 84|
(59 076,17
(44 670,400 (226018 63

330 844,76
B30 611,29
1 760 490,79

2611 102,08

O anexo faz parte integrante da demanstracdo dos fluxos de calxa des periedos findos em 31 de Dezembro de 2071 & 2020
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da APECEF - Associacdo para a
Educagdo, Cultura e Formagao (adiante também designada por Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de

14 849 020 euros e um total dos fundos patrimoniais de 4 991 374 euros, incluindo um
resultado liquido de 995 760 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a
demonstracao das alteracoes nos fundos patrimeniais, a demonstragao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data e o anexo que inclui um resumo das politicas

contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da APECEF -
Associacdo para a Educacdo, Cultura e Formagdo em 31 de dezembro de 2021 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(I5A) e demais normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
seccao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemnos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacao pelas
demonstragdes financeiras

0 orgao de gestao € responsavel pela: (i) preparacao de demonstracdes financeiras de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica; (ii)

1a , spcicdade oor quolas, Sede & g Gepanlicg, G, M6 1 Liskis, Megivtada ud Conserviiodda da Regiito Comnidial de
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elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos estatutdrios aplicaveis; (iii) criac@o e
manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao
de demonstragoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro; (iv)
adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v)
avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 orgao de fiscalizagao e responsavel pela supervisao do processo de preparacio e
divulgacido da informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estao isentas de distorcdes materiais devido a
fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel
& um nivel elevado de seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista,
As distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i)  identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. 0
risco de nao detetar uma distor¢cao material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaracoes ou
sobreposicao ao controlo interno;

{iil) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgao de gestiao
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
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(iv)

(v)

(vi)

Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;

concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicées que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencao no nosso relatério para as divulgacdes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacoes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condi¢oes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstracées
financeiras, incluindo as divulga¢oes, nos termos da Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
atraves do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 14 de margo de 2022

P o, shala A

LR
Mario Silvestre Meto,
(ROC n" 1192, inscrito na CMVM sob o n® 20160803)
em representacao de BDO & Associados SROC



APECEF - Associacdo para a Educacio, Cultura e Formacio
Relatdrio e Contas| 2021
Anexo as demonstracdes financeiras

Relatorio e Parecer do conselho fiscal

hyiEs



APECEF - ASSOCIAGAO PARA A EDUCAGAO, CULTURA E FORMACAO

NN
}

PARECER DO CONSELHO FISCAL /

Senhores Associados,

1. De acordo com a lei e os estalutos, cumpre-nos apresentar o parecer sobre as contas e
relatorio de gestdo apresentados pela Diregiio da APECEF - ASSOCIACAD PARA A
EDUCACAD, CULTURA E FORMAGAQ, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembra de
2021, cujo balango evidencia um total de 14.849.020 euros e um total de fundos patrimoniais
de 4.991.374 euros, incluindo um resultado liquido do exercicio de 995,760 euros.

2. No decurso do exercicio acempanhamos. com a periedicidade e extenséo que consideramos
adequada, a evolugao da atividade da Associagdo, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e cumprimento do normative legal e estatutdrio em wigor, com base na
informagio contabilistica e através de esclarecimentos solicitados & Direcdo e outros
responsaveis de guem obtivemos a colaborag@o solicitada, No ambito das competéncias
legalmente estabelecidas procedemos & realizacdo dos atos de verificagdo que consideramos
convenientes para o desempenho das nossas fungdes,

3. Mo final do exercicio analisamos o relaldrio da gestdo, apresentado pela Diregao tendo

concluido que esta elaborado em conformidade com as disposicoes legais & estatutarias.

4. Verificamos igualmente as contas que nos foram submetidas para emissfo de parecer, as
guais estao em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites para as
Entidades do Setor ndo Lucrativo (ESNL). Apreciamos também a Certificagio Legal das

Contas que suparta o Nosso parecer,

5. Como resultado das agbes de fiscalizagdo exercida, somos de opinifio gue as contas
apresentadas, compreendendo o Balango, a Demonstragéo dos resultados por naturezas, a
Demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais, a Demonstracio dos fluxos de caixa e
o respetivo Anexo, refletem a situagdo econdmica e financeira da Associago a data a que se

reportam.

8Os fundos patrimoniais da APECEF, em 31 de dezembro de 2021 s3o positivos, a semelhanca
do ano anterior, o gue confirma a evolugao positiva da situagéo patrimonial da APECEF.



APECEF - ASSOCIAGCAO PARA A EDUCACAO, CULTURA E FORMACAO

7. Nestas condigdes, somas de parecer que a Assembleia Geral aprove:

= 0 Relatdrio de gestao, o Balango, a Demonstragdes dos resultados por naturezas, a
Demonstragac das alteragdes nos fundos patrimoniais, a Demanstraco dos fluxos de
caixa, e o respetivo Anexo, do exercicio de 2021:

= A proposta de aplicage dos resultados apresentada pela Diregéo,

Lisboa, 16 de marge de 2022

d DesTas

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, Lda,
representada por Jaime de Macedo Santos Bastos

ACA_ AL, L

Dra. Maria Quintala

-

-

Dr./%(wdu Alegria




APECEF - Associacao para a Educacao, Cultura e Formacao
Relatdrio e Contas| 2021
Anexo as demonstracoes financeiras

APECEF

A TR ALY WA L CACACEAD LA E RS 0




